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Wenn Kinder eigene Plane haben, Mitarbeiter lieber angestellt bleiben und es nicht klappt einen Nachfolger heranzuziehen, muss gezielt gesucht werden.

Foto: Imago

Ein Nest sucht neue Vogel

Vermittlungsborsen. Die Suche
nach einem Betriebsnachfolger
aulerhalb des Familien- oder
Mitarbeiterkreises ist schwierig. Bei
der Nachfolgersuche helfen
konnen Vermittlungsborsen. Ein
Beispiel aus dem floristischen und
gartnerischen Einzelhandel zeigt
wie erste Kontakte hergestellt
werden kdnnen.

Von Roman Hofers

Ansprechpartner

M Fleurop AG: Matthias Meyer
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osige Zeiten.“ ,Endlich mein eigener
R Chef.“ ,Ich werde immer élter.“ ,, Kapi-

tan fiir Floristikgeschaft gesucht.“ So
lauten einige Inserats-Uberschriften in der
Online-Vermittlungsborse unter
http://merkurportal.fleurop.de. Die Bor-
se vermittelt deutschlandweit interessierte
Verkidufer und Existenzgriinder, vor allem
im floristischen und gartnerischen Einzel-
handelsbereich.

Ins Leben gerufen und vorbereitet wurde
die Borse Ende 2009 vom Einkaufsverbund
Ekaflor, Fachverband Deutscher Floristen
(FDF) und dem Blumenversanddienst
Fleurop AG. Ziel der drei Partner ist es, mit
dem Portal im Rahmen der Gemeinschafts-
initiative ,,Next Generation“ zu verhindern,
dass rentable Betriebe schlieflen miissen,
weil die Nachfolge ungeklart ist. Im Jahr
2010 startete die Borse und wurde auf der
Internationalen Pflanzenmesse in Essen vor-
gestellt. Zum April dieses Jahres wurde das
Portal grafisch neu gestaltet.

Die TASPO
sprach mit Winnie
Maria  Lechtape

von der Fleurop
AG, tber ihre Er-

R fahrungen des ver-
e gangenen ersten
Winnie Maria Lechtape Jahres.

Wie war der Start des Portals?

Wir hatten einen Superstart. Es ging gut los.
Insgesamt konnen wir auf ein erfolgreiches
Jahr zurtickblicken.

An wen richtet sich die Next-Generation-
Vermittlungsborse?

Die Borse richtet sich an Betriebe des floris-
tischen- und girtnerischen Einzelhandels.
Die Borse spricht nicht nur Floristen an,
denn es gibt ja auch viele Blumengeschifte
mit gartnerischer Produktion. Floristen und
Gartner konnen Gesuche und Angebote ein-

stellen und ansehen. Der Bereich der Ver- P
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P mittlungsborse auf dem Fleurop-Portal ist

auch fiir Nicht-Fleurop-Partner gedffnet.

Welches Ziel wird verfolgt?

Die Initiative ,,Next Generation® soll verhin-
dern, dass rentable und gute Betriebe schlieflen
miissen, weil die Nachfolge nicht geregelt ist. Im
floristischen und girtnerischen Einzelhandel
miissen in den kommenden zehn Jahren etwa
zehn bis 15 Prozent der Betriebe schlieflen,
wenn sie niemanden finden der weitermacht.

Wie funktioniert die Vermittlung?

Die Vermittlungsborse ist frei zuganglich
und kostenlos. Inserate konnen direkt selbst
erstellt und gelesen werden. Wir holen die
Inserenten ab, wo sie sind. Das heif3t, wenn
jemand keinen Computer oder Internetzu-
gang hat oder damit nicht so sicher vertraut
ist, erstellen wir auch nach seinen Angaben
das Inserat. Es konnen direkt Kontaktdaten in
den Anzeigentext integriert werden. Wird
nicht direkt im Anzeigentext eine Telefon-
nummer angeben, chiffrieren wir die Anzeige.
Den Kontakt zwischen Nachfolgesuchendem
und Interessenten vermittelt dann Fleurop.

Wie sollte ein Inserat aussehen?
Am meisten nachgefragt werden Inserate
unserer Erfahrung nach, wenn sie anspre-
chend geschrieben sind. Ein spannender oder
origineller Betreff, wie zum Beispiel ,,Haben
Sie grofles vor?“spricht deutlich mehr Leser an
als ein schlichtes ,Nachmieter gesucht*.
Hilfreich sind ausfiihrliche Informationen
iiber den Betrieb. Etwa iiber die Lage, wie viele
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So sieht die Startseite der Borse auf dem PC-Bildschirm aus.

Mitarbeiter und Auszubildende es gibt, ob es
feste oder Teilzeitkrifte sind, die Ladenfléche,
UmsatzgrofSe, Geschiftszahlen, die Entwick-
lung des Geschifts, gibt es einen festen Kun-
denstamm, ist es ein Traditionsunternehmen.
Auch Fotos oder andere Dokumente konnen
hochgeladen werden. Wir empfehlen diese
Angaben prizise zu machen, um die Vermitt-
lung so erfolgreich und passgenau wie moglich
zu gestalten. Einige Inserenten sind dabei eher
verhalten, andere offener. Es steht jedem frei,
wie detailliert er sein Geschéft beschreibt.

Wie wird das Portal angenommen?

Zur Zeit sind mehr als 70 Inserate im Portal
eingestellt. Es sind sowohl Verkaufer, die ei-
nen Nachfolger suchen, als auch Existenz-
griinder, die einen Betrieb suchen. Wir ha-
ben gemerkt, dass viele potenzielle Nachfol-
ger die Online-Borse noch nicht kennen.
Kiinftig wollen wir die Borse systematisch
weiterentwickeln und bekannter machen bei
der Zielgruppe der potenziellen Nachfolger.
Zum Beispiel in den Meisterschulen.

Wie ist das Verhiltnis von Verkidufern und
Existenzgriindern?

Es herrscht ein Ungleichgewicht von Anbie-
tern und Nachfolgern. Es gibt wesentlich
mehr angebotene Nachfolgen als Interessen-
ten dafiir. Das Potenzial bei den Interessenten
ist, denke ich, aber vorhanden. In einen gut
laufenden Betrieb einzusteigen und ihn zu
iibernehmen kann sehr attraktiv fiir ,,Neue®
sein. Und den Schritt in die Selbsténdigkeit er-
leichtern. Der ,Neue® {ibernimmt bei einer
Geschiftsiibernahme etwa einen festen Kun-
denstamm und eingearbeitete Mitarbeiter.
Auferdem gibt es bereits Geschaftsraume so-
wie konkrete Umsatz- und Geschéftszahlen.

Wie viele Nachfolgen konnte das Portal
schon vermitteln?

Konkrete Zahlen sind uns nicht bekannt, da
sich nicht jeder Inserent zuriickmeldet, ob
eine Nachfolge geklappt hat. Durch Stich-
proben wissen wir aber, dass sich die Uber-
nahmeprozesse tiber lingere Zeit hinziehen
koénnen. Wir wissen von mehreren Verhand-
lungen, die derzeit laufen.

Wie laufen die Ubernahmen ab, die Thnen
bekannt sind?

Eine mogliche Idee ist, dass interessierte
Nachfolger zunichst tiber einen gewissen
Zeitraum, zum Beispiel ein Jahr, in einem
Unternehmen mitarbeiten und allméhlich
einsteigen. Der Ubergang zum Geschifts-
nachfolger verlduft dann fliefend. Diesen
Wunsch haben wir verstarkt gehért von bei-
den Seiten, den Nachfolgesuchenden und
den Neugriindern. Diese Idee hat grofien
Charme. Beide Seiten konnen sich kennen-
lernen. Der Nachfolger kann sich einarbeiten
und zusitzlich erfolgreiche Strategien vom
»Abgebenden” lernen oder tibernehmen.

Wie geht’s weiter mit der Initiative?

Der Serviceteil soll kiinftig tiber die reine
Vermittlungsarbeit hinausgehen. Wir wollen
verstairkt Unternehmensgriinder anspre-
chen. Etwa durch Beratung, Vermitteln von
Unternehmensberatern, Steuerberatern oder
Rechtsanwilten sowie Tipps und Tricks nach
dem Motto: Was ich beachten muss, wenn ich
einen Betrieb griinde. Das Onlineportal soll
dahin gehend ausgebaut werden. |

Nachfolger finden

Unter www.nexxt-change.org bietet das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Techno-
logie (BMWi) eine brancheniibergreifende Onli-
ne-Vermittlungsborse. Auf der Seite www.
nexxt.org gibt es viele Tipps, Planungshilfen
und Checklisten zum Thema Unternehmens-
nachfolge. Das Existenzgriinderportal des BMWi
bietet unter www.existenzgruender.de um-
fassende Informationen zum Thema Schritt in
die Selbstdndigkeit. Ebenso das Portal www.
go-online.nrw.de des nordrhein-westfali-
schen Wirtschaftsministeriums. Bei der Suche
behilflich sind auch die Fachverbande, die Be-
rater der Landwirtschaftskammern oder Insera-
te in Tageszeitungen und Fachzeitschriften.
Sprechen Sie auch mit anderen Unternehmern.
Vielleicht mochte jemand sein Geschaft erwei-
tern, ein neues Standbein aufbauen oder
kennt einen interessierten Nachfolger. (rh)
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